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L'intensità è il prezzo dell'eccellenza (Warren
Buffet) 

Michel Zen-Ruffinen, avvocato e notaio, è uno specialista in diritto associativo e
diritto sportivo, noto per aver diretto l'organizzazione di numerosi eventi sportivi
tra i più importanti al mondo. La sua esperienza e la sua rete di relazioni
internazionali, il suo spirito imprenditoriale e il suo pragmatismo lo rendono un
consulente legale ricercato per la gestione di tutti i tipi di controversie, nonché per
la progettazione, lo sviluppo e il monitoraggio di tutti gli eventi sportivi. Fornisce
consulenza a tutte le entità e ai privati con precisione e serietà e stringe i contatti
necessari per la realizzazione dei loro desideri. 

Expertise

Diritto dello sport

Esperienza

 Avvocato of Counsel dello studio Kellerhals Carrard (2025-oggi) 
 Avvocato e notaio con studio indipendente (2017-oggi) 
 Avvocato partner e notaio in studio generalista (2005-2017) 
 Avvocato in uno studio internazionale multisito specializzato in diritto sportivo (2003-
2005) 
 Segretario generale della FIFA (1998-2002) 
 Vice segretario generale della FIFA (1995-1998) 
 Direttore della divisione legale della FIFA (1988-1995) 
 Direttore del Dipartimento Arbitraggio e Disciplina della FIFA (1986-1988) 

https://kellerhals-carrard.ch/it/expertise/sport


Formazione

Lingue

Tedesco, Inglese, Francese, Spagnolo, Italiano

Law degree from the University of Geneva (1983) 
Attorney at law (1985) 
Notary (1985) 


