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| miei clienti mi considerano un consulente legale
esperto e orientato alla soluzione, dotato di
unelevata competenza specialistica, in grado di
elaborare risultati ottimali tenendo conto delle
esigenze individuali dei clienti.

Armin Kihne & specializzato in consulenza legale a istituti finanziari sottoposti a
vigilanza nei settori asset management, diritto bancario, diritto assicurativo,
forcement dei mercati finanziari e lotta al riciclaggio di denaro per questioni
legate a diritto di vigilanza, diritto societario e diritto contrattuale.

E inoltre specializzato nell’esecuzione di procedure di autorizzazione e
ristrutturazioni per istituti finanziari sottoposti a vigilanza, investimenti collettivi di
capitale e fondazioni d’investimento nonché chiarimenti sugli obblighi di
autorizzazione previsti dal diritto dei mercati finanziari. E altresi esperto in
consulenza legale relativamente a questioni organizzative (SCI, risk management,
compliance, corporate governance, ecc.), nonché all’elaborazione e
all’adeguamento di contratti, documenti di diritto societario e regolamentazione
interna di istituti finanziari sottoposti a vigilanza.

Armin Kiihne & membro della piattaforma online FIDLEG SOLUTION, una
soluzione FinTech per garantire la compliance con la LSerFi/LIsFi.



Expertise

Banca, Finanza e Fintech Edilizia e immobili

Diritto penale economico, assistenza Diritto societario e aziendale / M&A
giudiziaria, indagini interne, gestione delle
crisi e compliance

Insolvenza e ristrutturazione Mercato dei capitali e societa quotate

Esperienza

— Dal 2013
Partner presso Kellerhals Carrard Zurigo
— 1997 - 2013
KPMG Legal, Zurigo
— 2003
McGrigors, Londra
— 1994 -1996
Tribunale distrettuale di Hinwil

Formazione

— 2002
Dott. iur,, Universita di Zurigo (tesi di dottorato dal titolo «Bewilligungspflicht gemass
Anlagefondsgesetz»)

— 1997
Abilitazione all’esercizio della professione di avvocato nel Cantone di Zurigo

— 1994
Lic. iur., Universita di Friburgo


https://kellerhals-carrard.ch/it/expertise/banca-finanza
https://kellerhals-carrard.ch/it/expertise/edilizia-immobili
https://kellerhals-carrard.ch/it/expertise/compliance
https://kellerhals-carrard.ch/it/expertise/m-a
https://kellerhals-carrard.ch/it/expertise/insolvenza
https://kellerhals-carrard.ch/it/expertise/mercato-dei-capitali

Altre attivita

— Docente all’lstituto di banking e finanza e all’Istituto Europa dell’'Universita di Zurigo

— Membro della commissione specialistica di diritto e compliance dell’Asset
Management Association AMAS dal 2006

— Docente di diversi corsi della Fund Academy AG; membro della commissione d’esame
e presidente della Commissione di ricorso della Fund Academy AG

Lingue

Tedesco, Inglese, Francese



Pubblicazioni

Praktischer Ratgeber fur kollektive Immobilienanlagen
1. Auflage erschienen im Schulthess Verlag Zirich 2023

FIDLEG/FINIG - ihre Bedeutung fir Sie
Prasentation

Teilrevision der Anlagestiftungsverordnung: Eine neue Chance flr
Anlagen in Bauprojekte
in: SJZ/RSJ 115 (2019) Nr. 6

"Neuorganisation des Schweizer Finanzmarktrechts durch FIDLEG und
FINIG" der Stiftung Juristische Weiterbildung Zlrich
Referent der Tagung

Info-Reihe zur neuen Gesetzgebung im Finanzbereich - Teil 3: FIDLEG
FINIG - Auswirkungen auf kollektive Kapitalanlagen
in: Newsletter "Kurz & Blindig" 03¢/2018, Zirich

Referent an der Tagung "Aktuelle Praxis des Auftragsrechts" der
Stiftung Juristische Weiterbildung Zurich

Anderungen im Asset Management durch FIDLEG und FINIG
in: Newsletter "Kurz & Buindig" 04/2017, Zurich, Oktober 2017

Weisungen der OAK BV Uber die Anforderungen an Anlagestiftungen
in: Newsletter "Kurz & Biindig" 06/2016, Zirich

FIDLEG/FINIG - ihre Bedeutung fir Sie
Prasentation

Fintech in der Schweiz: FINMA lockert Anforderungen an
Vermogensverwaltungsvertrage im FINMA-Rundschreiben 2009/01
in: Newsletter "Kurz & Biindig" 04/2016, Zirich

FIDLEG/FINIG - ihre Bedeutung fir Sie
Prasentation vom 2. Februar 2016
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Das Bundesgesetz Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das
Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (FinfraG) -
Neuerungen bei der Bewilligung und Organisation von
Finanzmarktinfrastrukturen

in: Newsletter "Kurz & Buindig" 01a/2016, Zirich

Crowdinvesting - Ein neues Kapitel im Kapitalmarkt?
in: Kapitalmarkttransaktionen X, Schulthess Verlag, Zurich 2016

Recht der kollektiven Kapitalanlagen in der Praxis - Unter
Berlcksichtigung von Anlagestiftungen und strukturierten Produkten
2. Auflage erschienen im Schulthess Verlag Zurich

Neue Verhaltensregeln der SFAMA
in: Newsletter "Kurz & Biindig" 03/2014, Zirich

Neue Richtlinie flir den Vertrieb kollektiver Kapitalanlagen der SFAMA
in: Newsletter "Kurz & Bilindig" 04/2014, Zirich

Richtlinie fur Pflichten im Zusammenhang mit der Erhebung von
Gebuhren und der Belastung von Kosten sowie deren Verwendung
(Transparenzrichtlinie; TRL)

in: Newsletter "Kurz & Biindig" 03/2014, Ziirich

Schweizerisches Recht der kollektiven Kapitalanlagen - Praktischer
Uberblick und rechtliche Grundlagen
2. Auflage erschienen im Schulthess Verlag Zurich

Revision des Kollektivanlagengesetzes (KAG) - die
Protokolierungspflicht nach Art. 24 Abs. 3 KAG in Anwendung der
Richtlinien der Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVQ)

in: Newsletter "Kurz & Biindig" 03/2014, Ziirich

Anlagestiftungen: Neue Vorschriften schaffen Rechtssicherheit
in: AWP Soziale Sicherheit, Nr. 6, 4 ff

Erstmalige Kodifikation der schweizerischen Anlagestiftung
in: Chancen und Risiken rechtlicher Neuerungen 2011/2012

Aufschub der Riickzahlung bei schweizerischen kollektiven
Kapitalanlagen - Chancen und Risiken rechtlicher Neuerungen
in: Chancen und Risiken rechtlicher Neuerungen 2009/2010, S. 69 ff.
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Recht der kollektiven Kapitalanlagen, Unter Berlicksichtigung Dr. Daniel Lengauer 2007
steuerrechtlicher Aspekte Dr. Armin Kiihne

Franz Hasenbohler. Autoren: Armin Kiihne/Daniel Lengauer/Therese

Amstutz/Michaela Imwinkelried/Philipp Domer, 1. Aufl., Zirich 2007



Rankings & Awards

Chambers Europe 2026: Recognition that reflects our clients’ trust
Chambers Global 2026: Recognition that reflects our clients’ trust
Trusted Expertise, Recognised Excellence - IFLR1000 2025

Committed to Clients, Recognised for Excellence - Chambers Europe
2025

Excellence Acknowledged: Kellerhals Carrard in Chambers Global 2025
Kellerhals Carrard Earns Top Honors in Chambers Europe 2024
Chambers Global 2024 Highlights Kellerhals Carrad’s Excellence
Kellerhals Carrard recognised in Chambers Europe 2023

Kellerhals Carrard recognised in Chambers Global 2023

19 marzo
2026

12 febbraio
2026

9 ottobre
2025

20 marzo
2025

14 febbraio
2025

14 marzo
2024

15 febbraio
2024

20 marzo
2023

20 febbraio
2023



