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Avocat d’affaires, direction stratégique et
impulsions pour les conseils d’administration, la
direction d’associations

Thomas Bähler est un avocat expérimenté ayant un lien fort avec l’économie qui
fournit à sa clientèle un suivi étroit et complet dans toutes les phases et tous les
défis de l’entreprise, souvent en tant que « service juridique externe » et
administrateur. Grâce à son expérience en entreprise, à sa connaissance de
nombreux secteurs et entreprises ainsi qu’à son suivi rapide et simple, il répond
avec son équipe aux exigences et attentes actuelles d’entrepreneurs engagés, de
PME et d’entreprises cotées en bourse. Outre le droit économique et le droit des
contrats, il assiste sa clientèle notamment dans toutes les questions de droit des
sociétés, de conformité légale et de corporate housekeeping, ainsi que dans les
transactions M&A et les solutions de succession. Son activité se concentre sur le
suivi complet du modèle d’affaires de sa clientèle (approvisionnement,
production, droit de distribution et de licence, impact sur le marché / croissance,
communication, transformation numérique) ainsi que sur les questions juridiques
transfrontalières/internationales. Dans le cadre de ses activités en faveur
d’associations, Thomas Bähler est également actif dans le droit administratif
économique. S’ajoutent à cela les jeunes entreprises, la technologie et le
financement ainsi que l’hospitalité, les événements et le divertissement.

Member of the Board Emeritus Council e SCG Legal à Washington DC/USA (The
Worldwide Network of Leading Law Firms), réseau mondial de 123 études
d’avocats indépendantes comptant plus de 12 000 avocats dans 63 pays.

Depuis 25 ans, Thomas Bähler s’engage activement comme président, vice-
président, membre ou secrétaire dans différents conseils d’administration,
notamment ceux des entreprises cotées en bourse Feintool International
Holding AG (jusqu’en 2008) et Biella-Neher Holding AG (jusqu’en 2015). En tant
que président du CA, il a dirigé le groupe hospitalier Spital STS AG entre 2012 et
2021, et le fournisseur d’énergie Energie Service Biel/Bienne ESB entre 2012 et
2024.

Co-initiateur du Swiss Economic Forum en 1998 et responsable du Swiss
Economic Award pendant 23  ans, membre du jury. Durant cette période, Thomas
Bähler a fait la connaissance de plusieurs milliers de jeunes entreprises suisses et
analysé ainsi qu’évalué en détail plus d’un millier de plans d’affaires. En 2020,
cofondateur et membre du comité du Sitem StartUp Club, notamment en tant
qu’exploitant du MedTech HUB bernois et du programme MedTech Booster.
Membre du Impact Board des startup days, expert chez STAGE UP
(Entrepreneurship Center de l’Université de Berne) et Président du Jury de
NEWCOMERS.

En plus de son travail d’avocat, Thomas Bähler exerce également des mandats
comme dirigeant d’associations économiques nationales (recyclage et
commerce).

Conférencier sur des thèmes économiques et juridiques, mission d’enseignement
d’exercices de droit économique à l’Université de Berne (2001 – 2009), Lecturer



pour le « CAS in Entrepreneurial Leadership » à l’Université de Berne et au Swiss
Institute for Translational and Entrepreneurial Medicine (sitem-insel).

Expertise

Droit du travail et des assurances sociales Données et confidentialité

Énergie, infrastructures et environnement Droit des sociétés et des entreprises / M&A

Droit de la propriété intellectuelle, droit des
technologies, numérisation et
communication

Marchés de capitaux et sociétés cotées

Droit des cartels et de la concurrence Sciences de la vie, santé, industrie
pharmaceutique et biotechnologie

Clients privés Startup et Venture Capital Desk

https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/droit-travail-assurances-sociales
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/donnees-confidentialite
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/energie
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/m-a
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/propriete-intellectuelle-technologies-numerisation-communication
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/marches-de-capitaux
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/droit-cartels-concurrence
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/sciences-vie
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/clients-prives
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/startup-venture


Board of Directors

Expérience

Affiliations

President of Krummen Group AG, Kerzers (logistics)
Board of directors Hoffmann Neopac Ltd., Thun (Packaging)
Board of directors Zumbach Electronic Ltd., Orpund (Machinery, Electrical and Metal
Industry MEM)  
Board of directors Gossweiler Media Ltd., Bern (Media)
Executive Chairman Mühle Hunziken Konzert Ltd., Rubigen (Music Club), Vice-
chairman Gurtenfestival Ltd., Bern (Music Festival), Vice-chairman Philipp Fankhauser
Productions Ltd., Rümlang (Artists, Music Productions)
Vice-chairman OFFIX Holding Ltd. and Board of directors Papeteristen
Einkaufsgenossenschaft PEG, Aarburg (Office Supplies, Wholesale Trade,
eCommerce, Logistics, Shareholdings, Real Estate)
Board of directors Krebser Ltd., Thun (Retail)
Board of directors LUMA Beef AG (Food tech, Online butcher, Gastronomy),
Neuhausen; Board of directors Lime Concepts AG/Restaurant Steinhalle, Bern
(Gastronomy)
President of OdA Abfall- und Rohstoffwirtschaft; Managing Director of the
associations Recycling Suisse – Nous les recycleurs, e-Recycling FVG, Vereinigung des
Schweiz. Tabakwarenhandels und Vereinigung des Schweiz. Blumengrosshandels

Depuis 2003
associé chez Kellerhals Anwälte Bern, aujourd’hui Kellerhals Carrard
1995 – 2002
avocat indépendant avec son propre cabinet et à partir de 1998, à temps partiel dans
une étude d’affaires à Berne
1995 – 1997
assistant du professeur Roland von Büren à l’Institut de droit économique de
l’Université de Berne

Fédération Suisse des Avocats (FSA)
Association des avocats bernois (AAB)
Institut de la propriété industrielle INGRES
SwissBoardForum



Formation

Langues

Allemand, Anglais, Français

1998
LL.M., Duke University in Durham, Caroline du Nord, États-Unis
1998
doctorat en droit, magna cum laude; thèse: «Die massgeschneiderte Gesellschaft»
1995
brevet d'avocat du canton de Berne
1989 – 1995
études à la Faculté de droit et de sciences économiques de l'Université de Berne



Publications

«Sprechen und Schweigen» im Verwaltungsrat
Jusletter 5. Mai 2025, pp. 2- 9

Dr. Thomas Bähler 2025

Die zehn Gebote des KMU-Verwaltungsrates: die Tätigkeit eines
Verwaltungsrates ist Knochenarbeit
VR Mandat.com

Dr. Thomas Bähler 2023

The Ten Commandments of the SME Board of Directors The work of a
board of directors is hard work
VR Mandat.com

Dr. Thomas Bähler 2023

„Lust auf Führen und Gestalten"
Recht relevant für Verwaltungsräte, Ausgabe 1/2020

Dr. Thomas Bähler 2020

M&A in Switzerland
Finance Monthly

Dr. Thomas Bähler 2015

The 10 Commandments for start-ups
Swiss Venture Capital Report No 3

Dr. Thomas Bähler 2015

Virtual Currencies and Bitcoin
Lawyer Monthly

Dr. Thomas Bähler 2014

"Damit es auch im Ausland mit rechten Dingen zugeht"
ku International geschäften; November 2013

Dr. Thomas Bähler 2013

Spotlight on Holding Companies in Switzerland
Finance Monthly

Dr. Thomas Bähler 2013

Intellectual Property & Antitrust 2013
GCR Global competition review, gettin the deal through, S. 123-128

Dr. Daniel Emch
Dr. Thomas Bähler

2013

Intellectual Property & Antitrust 2012
GCR Global competition review, gettin the deal through, S. 131-136

Dr. Daniel Emch
Dr. Thomas Bähler

2012

Company formation in Switzerland
Lawyer Monthly, Sept 2012

Dr. Thomas Bähler 2012



Geschäftsbeziehungen mit China
Swiss Export Journal 1/2011

Dr. Thomas Bähler 2011

Die massgeschneiderte Gesellschaft – Ausgestaltungsmöglichkeiten
für kleine und mittlere Unternehmen am Beispiel der GmbH /
Dissertation, Abhandlungen zum schweizerischen Recht ASR

Dr. Thomas Bähler 1999

Mitarbeit am Band VIII/6 «Der Konzern» Dr. Thomas Bähler 1997

Gründe für die gesteigerte Attraktivität der GmbH Dr. Thomas Bähler 1996

Eingriffe des Börsengesetzes ins Aktienrecht Dr. Thomas Bähler 1996

Gründe für die gesteigerte Attraktivität der GmbH (überarbeitete
Fassung)

Dr. Thomas Bähler 1996


