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I'intensité est le prix de I'excellence (Warren Buffet)

Me Michel Zen-Ruffinen, avocat et notaire, est un spécialiste du droit de
I'association et du droit du sport connu pour avoir dirigé l'organisation de
nombreux événements sportifs parmi les plus importants de la planéte. Son
expérience et son réseau en matiére de relations internationales, son esprit
entrepreneurial et son pragmatisme en font un conseil juridique recherché pour le
traitement de tous types de litiges ainsi que pour la conception, le
développement et le suivi de tous éveénements sportifs. Il conseille toutes entités
et particuliers avec précision et sérieux et noue les contacts nécessaires ala
réalisation de leurs souhaits.

Expertise

Droit du sport

Expérience

— Avocat of Counsel étude Kellerhals Carrard (2025-courant)

— Avocat et notaire avec propre étude indépendante (2017-courant)

— Avocat partenaire et notaire dans étude généraliste (2005-2017)

— Avocat dans étude internationale multisites spécialisée en droit sportif (2003-2005)
— Secrétaire Général de la FIFA (1998-2002)

— Secrétaire Général Adjoint de la FIFA (1995-1998)

— Directeur de la Division juridique de la FIFA (1988-1995)

— Directeur du Département arbitrage et discipline de la FIFA (1986-1988)

Formation

— Licence endroit a 'Université de Genéve (1983)
— Avocat au barreau (1985)
— Notaire (1985)


https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/sport

Langues

Allemand, Anglais, Francgais, Espagnol, Italien



