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Un conseiller de confiance, a la recherche de
solutions, qui met a votre service sa large
expérience et ses vastes connaissances techniques
et pratiques de la vie des affaires et des entreprises.

Jean-Luc Chenaux est actif en matiére de fusions/acquisitions, de financement,
de restructurations et de gouvernance. Il pratique également le contentieux
commercial et I'arbitrage. Associé senior de I'étude Kellerhals Carrard
Lausanne/Sion SA, professeur honoraire a I'Université de Lausanne, vice-
président de la Commission fédérale des offres publiques d’acquisitions et
administrateur de conseils d'administration et de fondations.

Jean-Luc Chenaux codirige le Sustainability & ESG Desk de Kellerhals Carrard.


https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/domaines-d-activite/sustainablity-and-esg-desk

Expertise

Banque, finance et fintech Droit des sociétés et des entreprises / M&A

Insolvabilité et restructuration Marchés de capitaux et sociétés cotées

Sciences de la vie, santé, industrie Résolution de litiges et procédures
pharmaceutique et biotechnologie

Arbitrage Startup et Venture Capital Desk

Droit pénal économique, entraide judiciaire,
enquétes internes, gestion de crises et
compliance


https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/banque-finance
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/m-a
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/insolvabilite
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/marches-de-capitaux
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/sciences-vie
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/litiges-et-procedures
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/arbitrage
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/startup-venture
https://kellerhals-carrard.ch/fr/expertise/compliance

Board of Directors

Président du conseil d’administration de Carrard Consulting SA

Président du conseil d’administration du Groupe Assura, assurance-maladie
d’importance nationale (2013-2024)

Membre du conseil d'administration de Ecom Agroindustrial Corp. Limited

Membre du charter of the corporate Practices committee Ecom Agroindustrial Corp.
Limited

Président du conseil de la Fondation Gabriella Giorgi-Cavaglieri

Expérience

Depuis 2011
associé senior au sein de I'Etude Kellerhals Carrard, Lausanne

Affiliations

Membre de I'Ordre des Avocats Vaudois (OAV)

Membre de la Société Suisse des Juristes (SSJ)

Membre de la Fédération Suisse des Avocats (FSA)

Membre de I’Association Suisse de I'Arbitrage (ASA)

Membre de I’Association Genevoise de Droit des affaires (AGDA)

Membre de la SECA (Association Suisse des Investisseurs en Capital et Financement)
Membre de la Chambre suisse des experts en transmission d’entreprises, SwissVR

Formation

2016

certificat finance et comptabilité, Stanford University
1991

brevet d’avocat vaudois

1990

doctorat en droit

1982

licence en droit de I'Université de Lausanne

Autres activités

Vice-président de la Commission fédérale des offres publiques d’acquisitions



Langues

Francgais, Anglais, Allemand



Publications

Chambers Global Practice Guides ESG 2025, Switzerland: Trends &
Developments

Constitution du CA, droits et devoirs de 'administrateur, responsabilité
etassurance D&O
Cadre juridique et bonnes pratiques, Swiss Board School 2025

La gestion des séances du CA
La fonction de communication du CA, Swiss Board School

Gouvernance normative, exposé dans le cadre d’'un séminaire privé
organisé pour les cadres d’un groupe suisse
Board Foundation

La gestion des séances du CA, La fonction de communication du CA,
Swiss Board School
La fonction de communication du CA, Swiss Board School

Perspective de gouvernance, Demi-journée CEDIDAC de droit de
'entreprise en I’honneur des Prof. Jean-Luc Chenaux et Guy Mustaki

Taches, compétences et responsabilité du secrétaire du conseil
d’administration
Swiss Board School

[Comment] faut-il réguler I'|A, webinar economiesuisse et Al Swiss,
présentation aux parlementaires

Comment faut-il réguler I'lA, présentation au Comité Romand
d’economiesuisse

La stratégie du propriétaire : définition de la stratégie du propriétaire,
exprimée par les actionnaires a I'intention du conseil d'administration,
Swiss Board School

Constitution du CA, droits et devoirs de 'administrateur, responsabilité
et assurance D&O : cadre juridique et bonnes pratiques, Swiss Board
School
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Précis de droit Stampfli
Droit suisse de la société anonyme

Signaux d’alerte et assainissement dans le nouveau droit de la société
anonyme, Jean-Luc Chenaux/Manon Schlaepfer, publication,
publication dans la Commission tessinoise pour la formation
permanente des juristes, Helbing Lichtenhahn 2025, pages 35 a 51

Evénement Kellerhals Carrard Lausanne, organisé suite a la parution de
'ouvrage Sustainable Finance in Switzerland : Adoption of a New
Paradigm through Regulatory Change and Innovation

Gouvernance de la Durabilité - Enjeu stratégique pour les entreprises
suisses
Enjeu stratégique pour les entreprises suisses, Expert Focus, 618-622

Chambers Global Pratrice Guides - ESG 2024

Le brunch des administrateurs : membres du conseil d’administration :
du fantasme a la réalité, organisé par BDO et ’Académie des
administrateur-trice-s

Sustainability : The Legal Perspective, International Board Certificate
Program

Journée CEDIDAC/EA4S du droit de I'entreprise : Les PME et start-ups
face aux enjeux de la durabilité
Journée CEDIDAC/EA4S du droit de I'entreprise

Table ronde avec M. Christian LUscher, Vers une gestion d’entreprise
durable, organisatrice : Mme Fanny Barakat, responsable durabilité,
Geneéve Aéroport, 23 septembre 2024

La stratégie du propriétaire : définition de la stratégie du propriétaire,
exprimée par les actionnaires a I'intention du conseil d'administration,
Swiss Board School

Constitution du CA, droits et devoirs de 'administrateur, responsabilité
etassurance D & O: cadre juridique et bonnes pratiques, Swiss Board
School, 20 septembre 2024
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Journée Université de Geneve, Rapport durabilité et gouvernance,
gestion desrisques, organisation interne et délégation, organisatrice :
Prof. Giulia Neri-Castracane, 13 septembre 2024

Conduite du secrétariat du CA, Les secrétaires du conseil
d’administration comme corporate secretaries, Swiss Board School,

Taches, compétences et responsabilité du secrétaire du conseil
d’administration, Swiss Board School

La gestion des séances du CA, La fonction de communication du CA,
Swiss Board School, 7 juin et 6 septembre 2024

Swiss Board Circle 2024 - Secrétaire CA, 2éme Rencontre du Réseau
des Secrétaires du CA (alumni de « Gestion du secrétariat du CA »), 29
avril 2024

Swiss Board Forum Event, Le début du mandat d’administrateur,
équilibre entre opportunités et risques, 28 février 2024

Table ronde, La gestion de la durabilité entre colts et opportunités,
organisation : Ganci Partners, 5 février 2024

SwissVr, panel "Gestion des conflits d'intéréts dans les PME", 30 janvier
2024

How to implement Corporate Purpose in law? A Swiss perspective, E4S
- Annual Sumit, 24 janvier 2024

Le conseil d’administration face aux nouvelles exigences ESG : quelle
gouvernance
Swiss Board Circle

SBA 2030, Regulatory Trends & Board Leadership, organized by BLAB
and InTent, Davos, 16 janvier 2024

Adoption of a New Paradigm through Regulatory Change and
Innovation
Sustainable Finance in Switzerland, Kellerhals Carrard (ed.)

Sustainability Through Corporate Purpose: A New Framework of the
Board of Directors
Journée Cedidac/E4s du 12 mai 2022, Stampfli Editions, 2024
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Fondation de la société anonyme : souscription et libération du capital
publié dans Modernisation du droit de la société anonyme du 19 juin
2020, Stampfli Editions, 201-216

Menace d’insolvabilité, perte de capital et assainissement

publié dans Modernisation du droit de la société anonyme du 19 juin
2020, Stampfli Editions, 293-304

Commentaire des articles 660-661,675 a 682 CO
in Tercier, Trigo Trindade, Canapa (éd.), Commentaire Romand Code
des obligations I, 3éme édition, Helbing Lichtenhahn

La stratégie du propriétaire, Swiss Board School, 24 novembre et 15
décembre 2023

Le « Code suisse » une source d’inspiration pour votre entreprise 7, in
economiesuisse, ler décembre 2023

Code Suisse de bonnes pratiques, interview dans PME Magazine

Greenwashing: le choix entre le silence et la transparence?
Le Temps Supplément, 25 novembre 2023

Le droit peut-il promouvoir I'entrepreneuriat ? conférence GEW,
Association des étudiants en droit de Lausanne

Le développement durable au coeur de la gouvernance des entreprises

suisses : perspectives et pratiques, table ronde, Deloitte et Cercle
suisse des administratrices

Swiss Board Agenda 2030 - IMD et B Lab Switzerland master class on
sustainability for boards, 17 octobre et 7 décembre 2023 (stakeholders

governance, non-financial reporting, evolution of standard and policies)

La finance durable, conférence destinée au secteur de 'assurance en
Suisse romande, KPMG

Constitution du CA, droits et devoirs de 'administrateur, responsabilité

et assurance D & O : cadre juridique et bonnes pratiques, Swiss Board
School, 22 septembre 2023 et 13 octobre 2023
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Sustainable Board : diriger de maniere responsable
inLe Temps

«Sustainable Board»: Fliihren als Verantwortungsrat
NZZ-Gastbeitrag

Le conseil d’administration durable : diriger avec du caractére, Beat
Brechbiihl/ Jean-Luc Chenaux, in NZZ, 24 juin 2023 (en frangais)

Taches, compétences et responsabilité du secrétaire du conseil
d’administration, Swiss Board School

Conduite du secrétariat du CA, Les secrétaires du conseil
d’administration comme corporate secretaries, Swiss Board School

Entreprises durables : un besoin d’identification juridique, Jean-Luc
Chenaux/Jonathan Normand, in Le Temps, 9 juin 2023

La gestion des séances du CA, La fonction de communication du CA,
Swiss Board School

L’évolution des bonnes pratiques et leur impact sur la responsabilité des
administrateurs, Journée Cedidac de droit de I'entreprise (organisation),
8juin 2023

Assainissement, Journée de formation CFPG a Lugano, 5 juin 2023

De 'ambition a I'action : comment les administrateurs de sociétés
peuvent élaborer un plan pragmatique pour une durabilité réelle et
durable

swisVR - Credit Suisse

Quand les entreprises rachétent leurs actions
in Swissquote

Table ronde ESG reporting extra financier (organisation), 27 avril 2023

Actualités |égislatives, jurisprudentielles et doctrinales (une sélection),
Swiss Board School, 30 mars 2023

Le salariat est-il dépassé
Les rencontres ASAGE Carriéres, 7eéme édition
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La gouvernance d’entreprise a I'ére des principes ESG, Mathieu
Blanc/Jean-Luc Chenaux, in Le Temps, 21 février 2023

Ampliying Sustainability Practices from the Boardroom, Davos
SBA2030, House of Switzerland, 17 janvier 2023

Préface dans la collection Guide pratique des personnes morales et des
sociétés

La société anonyme, article de Xavier Oulevay/Jérédme Levrat, collection
Geneéve/Zurich 2023, Schulthess Editions

Corporate Purpose: How the Board of Directors can Achieve and
Inclusive Corporate Governance Regime, Mathieu Blanc/Jean-Luc
Chenaux/Edgar Philippin, in The International Handbook of Social
Enterprise Law, Benefit Corporations and Other Purpose-Driven Com...

Préface dans la collection Guide pratique des personnes morales et des
sociétés, LUAssociation, article de Julie Wynne/Hubert Orso Gilliéron,
association, collection Genéve/Zurich 2023, Schulthess Editions

Préface dans la collection Guide pratique des personnes morales et des
sociétés »
La Fondation, 2eéme édition

Chambers Global Practice Guides ESG 2023, Switzerland: Law &
Practice

Insights from Academia on Sustainable Finance Regulation, Applied
research series by Prof. Jean-Luc Chenaux, Prof. Jean-Pierre Danthine,
Dr Edoardo Chiarotti, Florence Hugard, Manon Schlaepfer and Alisa
Gessler

Das Aktienrecht, Kommentar der ersten Stunde, Corporate
Governance

in: Berner Kommentar zum schweizerischen Privatrecht, Hrsg von:
Nobel Peter/Mduller Christoph, Stampfli Verlag, Bern, 493-541

Défis juridiques en matiére d’ESG et B-Corp Présentation de quelques
arréts récents - AES (Association des entreprises électriques suisses
(AES) - Droit et régulation, 1er décembre 2022

La stratégie du propriétaire, Swiss Board School
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SBA2030 - Boards & Sustainability Masterclass, The Shift towards
Stakeholder Governance and the Réle of By-Laws, 28 octobre et 28
novembre 2022

Cadre juridique : constitution du CA, droits et devoirs de

'administrateur, responsabilité et assurance D&O, Swiss Board School

Conduite du secrétariat du CA, Swiss Board School

La gestion des séances du CA, Swiss Board School

International conference Social Entrepreneurship and Philanthropy

Blab : The Role of Swiss Board in Driving Sustainability a la House of
Switzerland, Davos, 23 mai 2022

Entreprises a mission : une nouvelle ére dans la gouvernance?

Crédits Covid-19 et aides en cas de rigueur, Expert-Suisse, ler février
2022

Corporate Purpose. How the Board of Directors can Achieve an
Inclusive Corporate Governance Regime?

Gouvernance, Enseignements de gestion de crise

Corporate secretary et responsabilité, intervention

La gestion des séances du CA

Grandes lignes de la révision du droit de la société anonyme

Crédits Covid-19 : aspects légaux, fiscaux et comptables utiles pour
I'établissement ou I'audit des comptes 2020

Board liability and M&A transactions in difficult times
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Corona-Kredite fur KMU, Vor Art. 1, Kellerhals-
Carrard/Burgschaftsgenossenschaften Schweiz (Hrsg.), art. 2 et 22
Schulthess, Zurich Basel Genf, 2021

« Art. 1» in Corona-Kredite fir KMU. Umsetzung des
Massnahmenpakets und Kommentierung des Covid-19-
Solidarbulirgschaftsgesetzes

Kellerhals Carrrard/Burgschaftsgenossenschaften Schweiz, édit.,
Zurich, 66-70

Covid-19-Kredite - Rechtsgrundlagen und Praxis der
Missbrauchsbekampfung; Eine Standortbestimmung
Jusletter 5. Oktober 2020

Changement climatique et secteur bancaire : de la crise a 'opportunité
En collaboration avec Francois Piller

« Climate change and banking sector : Quo vadis ?"

“Does the EU Action Plan on Sustainable Finance Impact Swiss Banks?"
En collaboration avec Francois Piller

Le role de la gouvernance dans la valorisation de I'entreprise
conférence Startimpulse

Le conseil d'administration en temps de crise
Stampfli, Berne

Covid-19-Kredite-Rechtsgrundlagen und Praxis der
Missbrauchsbekampfung, eine Sandortbestimung, auteurs : Beat

Brechbiihl/Jean-Luc Chenaux/Daniel Lengauer/Thomas Nosberger, in :

Jusletter, 5 octobre 2020

Gouvernance coopérative. Lignes directrices
Berne

Responsabilité de la fiduciaire et ses dirigeants

Groupe de sociétés
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Prix d’émission et exercice mesuré des droits
En collaboration avec Guy Beroud

Gouvernance des groupes : E Pluribus Unum ?

Opérations pour propre compte au sein de sociétés unipersonnelles:
une confirmation bienvenue

Gouvernance des groupes : « E Pluribus Unum » ?

Opérations pour propre compte au sein de sociétés unipersonnelles:
une confirmation bienvenue

Le phénomeéne des start-up en Suisse Romande : 'exemple de Symetis

Financement intragroupe et cash pooling : quelle évolution ?

Gouvernance : des institutions financieres aux PME - Etat des lieux

Liquidation de la Banque Privée Espirito Santo SA

Financement intragroupe et Cash Pooling : Quelle évolution ?

Commentaire des articles 660-661,675a 682 CO
Code des obligations Il - Commentaire romand, Helbing Lichtenhahn
Verlag, Béle

Préface dans la collection « Guide pratique des personnes morales et
dessociétés »

Révision et modernisation du droit de la société anonyme suisse
Collaboration

Le principe d’'immédiateté au sein de 'assemblée générale : vestige ou
nécessité ?

Fondamentaux du conseil d’'administration
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Le principe d’'immédiateté au sein de 'assemblée générale, vestige ou
nécessité

Gouvernance des sociétés de famille, quels sont les enjeux ?

CSR: Legal or Political Conceptin the Swiss Approach ?

Gouvernance des sociétés de famille - Quels sont les enjeux ?

Les plans d'intéressement
Association PME & Université

Earn-out, ajustement de prix et autres éléments de prix
complémentaires

L'ordonnance sur les rémunérations abusives (ORAB)

Carence dans l'organisation de la société : étude des aspects matériels
et procéduraux de I'article 731b CO

Les convention d'actionnaires
Modeéles en francais et en anglais commentés selon le droit suisse,
Sylvain Marchand, Christine Chappuis, Laurent Hirsch (éd.)

Commentaire du contrat de travail, articles 333 et 333a
En collaboration, Jean-Philippe Dunand et Pascal Mahon (éd.)

Aspects juridiques spécifiques des plans d’intéressement sous I'angle
de la nouvelle loi sur les plans d’intéressement de salariés

Etre administrateur en 2012 : quoi de neuf ?

Gestion de fortune, Quelques aspects juridiques »

L'activisme actionnarial

Lactivisme actionnarial, in Développements récents en droit
commercial Il
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« Rémunération des dirigeants : de la démocratie constitutionnelle a la
démocratie actionnariale »
lecon inaugurale, Université de Lausanne

Les fondations d'intérét public : gouvernance et responsabilité

Les comités d’actionnaires. Une nouvelle plate-forme d’activisme
actionnarial ?

Aspects juridiques de I'assainissement (cadre, outils et responsabilité)
Ojha Lauren (éd,) en collaboration avec Loic Pfister

Restructurations intra-groupes
En collaboration

« Backdated Options » : Quelles conséquences en droit suisse ?
Bale (Helbing Lichtenhahn)

Postposition et responsabilité
Schulthess, 113-124

Controdle de la politique de rémunération par les actionnaires : des abus
alexceés?

Révision : flexibilité et crédibilité

Transfert de patrimoine a titre universel ou singulier: un dilemme?

Le r6le du temps dans l'organisation du conseil d'administration
(éd.), Helbing Lichtenhahn, Bale
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