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Der Anwalt fur Unternehmer

Thomas Bahler ist ein erfahrener Anwalt mit starkem Wirtschaftsbezug, der seine
Klienten eng und umfassend in allen Unternehmensphasen und -
herausforderungen personlich begleitet, haufig als ,externer Rechtsdienst® und
Verwaltungsrat. Durch seine unternehmerische Erfahrung und den Einblick in
viele Branchen und Unternehmen sowie die rasche und unkomplizierte aktive
Begleitung wird er mit seinem Team den heutigen Anspriichen und Erwartungen
von engagierten Entrepreneurs, KMU und borsenkotierten Unternehmen
gerecht. Nebst dem allgemeinen Wirtschafts- und Vertragsrecht begleitet er
seine Klienten insbesondere in allen Belangen des Gesellschaftsrechts und Legal
Compliance/Corporate Housekeeping sowie bei M&amp;A-Transaktionen und
Nachfolgelosungen. Ein Schwerpunkt seiner Tatigkeit liegt in der Rundum-
Begleitung des Geschaftsmodells seiner Klienten (Beschaffung, Produktion,
Vertriebsorganisation, Franchise/Lizenzierung, Market Impact/Growth,
Marketing/Kommunikation, Digitale Transformation) sowie in
grenziiberschreitenden/internationalen Rechtsfragen. Thomas Bahler ist im
Rahmen seiner Verbands-Aktivitaten zudem im Wirtschaftsverwaltungsrecht
aktiv, ein weiterer Schwerpunkt liegt in den Bereichen Jungunternehmen,
Technologie und Finanzierung sowie Hospitality, Events &amp; Entertainment.

Member of the Board Emeritus Council bei SCG Legal in Washington DC/USA
(,The Worldwide Network of Leading Law Firms®), einem weltweiten kuratierten
Verbund von 125 unabhangigen Anwaltskanzleien mit tiber 12'000 Anwalten in
65 Landern. Voting Representative fur die Schweiz seit 2003.

Neben der anwaltlichen Tatigkeit ist Thomas Bahler Geschaftsfluhrer von
nationalen Wirtschaftsverbanden (Recycling und Handel).

Seit 25 Jahren ist Thomas Bahler aktiv als Prasident, Vizeprasident, Mitglied oder
Sekretar in verschiedenen Verwaltungsraten, u.a. bei den borsenkotierten
Unternehmen Feintool International Holding AG (bis 2008) und Biella-Neher
Holding AG (bis 2015). Als VR-Prasident fiihrte er von 2012 bis 2021 die Berner
Oberlander Spitalgruppe Spital STS AG, und von 2012 bis 2024 den Seelander
Energieversorger Energie Service Biel ESB.

Mitgrinder des Swiss Economic Forums im Jahr 1998 und wahrend 23 Jahren
verantwortlich flr den Swiss Economic Award, Mitglied der Jury (bis 2021). In
dieser Zeit hat Thomas Bahler mehrere Tausend Schweizer Jungunternehmen
kennengelernt und tber tausend Businessplane vertieft analysiert und beurteilt.
Im Jahr 2020 Mitgriinder und Vorstandsmitglied des Sitem Startup Clubs

SSC, u.a. Betreiber des Medtech Hubs und Medtech Booster Programmes. Mitglied
des Impact Boards der startup days, Prasident der Jury NEWCOMERS.

Publizist und Referent zu wirtschaftlichen und rechtlichen Themen, Lehrauftrag
flr Wirtschaftsrecht an der Universitat Bern (2001 - 2009), Dozent ,CAS in
Entrepreneurial Leadership“ Uni Bern und am Swiss Institute for Translational and



Entrepreneurial Medicine (sitem-insel). Autor der Kolumne "Fiihrungsradar” auf
Plattform J.



Expertise

Energie, Infrastruktur & Umwelt
Data & Privacy

Immaterialglterrecht, Technologierecht,
Digitalisierung & Kommunikation

Kartell- und Wettbewerbsrecht

Private Clients

Wirtschaftsstrafrecht, Rechtshilfe, interne

Untersuchungen, Krisenmanagement &
Compliance

Arbeits- & Sozialversicherungsrecht

Gesellschafts- & Unternehmensrecht /
M&A

Kapitalmarkt & kotierte Gesellschaften

Life Sciences, Healthcare, Pharma- &
Biotechnologie

Startup & Venture Capital Desk


https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/energie
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/arbeits-sozialversicherungsrecht
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/data-privacy
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/m-a
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/immaterialgueterrecht
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/kapitalmarkt
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/kartell-wettbewerbsrecht
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/life-sciences
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/private-clients
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/startup-venture
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/compliance

Board of Directors

Prasident Gossweiler Media AG/Plattform J, Bern (Medien)

Prasident Krummen Group AG, Kerzers (Logistik)

VR Hoffmann Neopac AG, Thun (Verpackungen)

VR Zumbach Electronic AG, Orpund (Maschinenbau)

VR Traconiq AG, Dallikon (Fleet-Management, Software)

VR LUMA Beef AG, Neuhausen (Foodtech, Online-Metzgerei, Gastronomie)

VR Blume 3000 AG, Oberhasli (Detailhandel)

VR Krebser AG, Thun (Detailhandel)

VR Papeteristen Einkaufsgenossenschaft PEG, Aarburg (Grosshandel, e-Commerce,
Logistik, Beteiligungen, Immobilien)

Prasident und Delegierter Mihle Hunziken Konzert AG, Rubigen (Musikclub);
Vizeprasident Gurtenfestival AG, Bern (Musikfestival); Vizeprasident Philipp
Fankhauser Productions AG, Riimlang (Artists, Musikproduktionen)
Geschaftsfiihrer der Verbande Recycling Schweiz, FVG E+E-Recycling, Vereinigung
des Schweiz. Tabakwarenhandels, Vereinigung des Schweiz. Blumengrosshandels
Prasident OdA Abfall- und Rohstoffwirtschaft

Werdegang

Seit 2003

Partner bei Kellerhals Anwalte Bern, heute Kellerhals Carrard

1995 - 2002

Freiberuflicher Anwalt mit eigenem Blro und ab 1998 in Teilzeitanstellung in einer
Berner Wirtschaftskanzlei

1995 - 1997

Wissenschaftlicher Assistent bei Prof. Dr. Roland von Biiren am Institut fur
Wirtschaftsrecht der Universitat Bern

Mitgliedschaften

Schweizerischer Anwaltsverband (SAV/FSA)
Bernischer Anwaltsverband (BAV)

Institut flr gewerblichen Rechtsschutz INGRES
SwissBoardForum



Ausbildung

— 1998
LL.M., Duke University in Durham, North Carolina, USA
— 1998

Dr. iur. (magna cum laude); Dissertation: ,Die massgeschneiderte Gesellschaft®
— 1995

Rechtsanwaltspatent, Kanton Bern

— 1989 - 1995
Studium an der Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Universitat
Bern

Sprachen

Deutsch, Englisch, Franzosisch



Publikationen

«Sprechen und Schweigen» im Verwaltungsrat
Jusletter 5. Mai 2025, pp. 2- 9

Die zehn Gebote des KMU-Verwaltungsrates: die Tatigkeit eines
Verwaltungsrates ist Knochenarbeit
VR Mandat.com

The Ten Commandments of the SME Board of Directors The work of a

board of directors is hard work
VR Mandat.com

,Lust auf Fihren und Gestalten"
Recht relevant fur Verwaltungsrate, Ausgabe 1/2020

M&A in Switzerland
Finance Monthly

The 10 Commandments for start-ups
Swiss Venture Capital Report No 3

Virtual Currencies and Bitcoin
Lawyer Monthly

"Damit es auch im Ausland mit rechten Dingen zugeht"
ku International geschaften; November 2013

Spotlight on Holding Companies in Switzerland
Finance Monthly

Intellectual Property & Antitrust 2013
GCR Global competition review, gettin the deal through, S. 123-128

Intellectual Property & Antitrust 2012
GCR Global competition review, gettin the deal through, S. 131-136

Company formation in Switzerland
Lawyer Monthly, Sept 2012
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Geschaftsbeziehungen mit China
Swiss Export Journal 1/2011

Die massgeschneiderte Gesellschaft - Ausgestaltungsmaoglichkeiten
fur kleine und mittlere Unternehmen am Beispiel der GmbH /
Dissertation, Abhandlungen zum schweizerischen Recht ASR

Mitarbeit am Band VIII/6 «<Der Konzern»

Grlnde flr die gesteigerte Attraktivitat der GmbH

Eingriffe des Borsengesetzes ins Aktienrecht

Grlnde flr die gesteigerte Attraktivitat der GmbH (Uberarbeitete
Fassung)
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