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Authentische Anwältin mit umfassender Expertise
im Steuerrecht. Kombiniert tiefgehendes
Fachwissen mit strategischem Denken, um
komplexe steuerrechtliche Herausforderungen
lösungsorientiert zu meistern.

Dr. Angelica M. Schwarz verfügt über langjährige Expertise in der Beratung von
Unternehmen und Privatpersonen in komplexen Fragen des nationalen und
internationalen Steuerrechts. Sie berät namentlich zu sämtlichen
steuerrechtlichen Aspekten in den Bereichen Umstrukturierungen, M&A-
Transaktionen, Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen (ESOP & VSOP),
Finanzierungstransaktionen, Immobilienstrukturierungen, Finanzprodukten, Tax
Litigation, Nachfolgeplanungen, Digitalisierung sowie Digital Economy. Durch ihre
nebenamtliche Tätigkeit als Richterin am Verwaltungsgericht des Kantons
Aargau verfügt Dr. Angelica M. Schwarz über ein breites und fundiertes
Fachwissen, welches sie gezielt für ihre Klienten einzusetzen weiss.

Ihre Dissertation verfasste sie zur handels- und steuerrechtlichen Behandlung
von Daten. Ein Kernbereich von Dr. Angelica M. Schwarz ist die Beratung zur
Bilanzierungsfähigkeit von Daten sowie zur steuerrechtlichen Optimierung von
datengetriebenen Geschäftsmodellen.

Sie hält regelmässig Vorträge, nimmt an Podiumsdiskussionen teil und publiziert
wissenschaftliche Artikel in ihren Fachgebieten. Des Weiteren hält Dr. Angelica
M. Schwarz sowohl interne und externe Schulungen und sieht in der Weitergabe
von Wissen eine wichtige Möglichkeit, wichtige Diskussionen im Bereich der
Forschung anzuregen.

Ihr interdisziplinärer Ansatz, der unternehmerisches Denken mit einem Flair für
Zahlen verbindet, macht sie zur Expertin in ihrem Fachgebiet.



Expertise

Steuern Data & Privacy

Gesellschafts- & Unternehmensrecht /
M&A

Kapitalmarkt & kotierte Gesellschaften

Private Clients Startup & Venture Capital Desk

Werdegang

Seit 2025: Partnerin, Kellerhals Carrard KlG, Zürich
Seit 2024: Nebenamtliche Richterin, Verwaltungsgericht Aargau, Aarau
2024: Rechtsanwältin, Voser Rechtsanwälte KlG, Baden
2019-2023: (Senior) Associate, Bär & Karrer AG, Zürich
2018: Juristische Mitarbeiterin, Bär & Karrer AG, Zürich
2016-2017: Wissenschaftliche Assistentin am Lehrstuhl für Schweizerisches,
Europäisches und Internationales Steuerrecht der Universität Zürich
2015-2016: Substitutin, Bär & Karrer AG, Zürich
2014-2015: Auditorin Bezirksgericht Uster, Zürich
2012: Rechtspraktikatin Anwaltsbüro V. Landmann, Zürich
2004-2007: Bankkauffrau, Bank Julius Bär & Co. AG, Zürich

https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/steuern
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/data-privacy
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/m-a
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/kapitalmarkt
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/private-clients
https://kellerhals-carrard.ch/de/expertise/startup-venture


Mitgliedschaften

Ausbildung

Sprachen

Deutsch, Englisch

Schweizerischer Anwaltsverband (SAV)
Zürcher Anwaltsverband (ZAV)
EXPERTsuisse Schweizer Expertenverband für Wirtschaftsprüfung, Steuern und
Treuhand
IFA International Fiscal Association
Max Planck Alumni Association

2023: Dipl. Steuerexpertin, EXPERTsuisse, Zürich
2019: Anwaltspatent des Kantons Zürich
2016-2019: Dr. iur., Universität Zürich
2016-2017: Gastforscherin und Stipendiatin, Max Planck Institut für Steuerrecht und
Öffentliche Finanzen, München
2017: Gastforscherin, University of Edinburgh
2012-2013: Mobilitätsstudium, Universität Zürich
2010-2012: MLaw, Universität Luzern
2007-2010: Bachelor of Science in Business Law (Wirtschaftsrecht), Zürcher
Hochschule für Angewandte Wissenschaften, Winterthur



Publikationen

Vortrag «Steuerrechtliche Fragestellungen rund um Darlehen bzw.
Forderungen»
Steuer|Wissen Kt. AG, Schweizerischer Treuhänderverband Sektion
Zürich, Lenzburg

Dr. Angelica Maria Schwarz 2024

Vortrag «Digitale Geschäftsmodelle – Bilanzierung von Daten und
Auswirkungen für das Unternehmen», Data Excellence Konferenz
ADV: Austrian Digital Value, Wien

Dr. Angelica Maria Schwarz 2024

Nomination Data Hero Award für das Projekt «Data Science meets
Accounting and Law – Umfassende Datenstrategie für ein erfolgreiches
und datengetriebenes Unternehmen»
Data Excellence Konferenz, ADV: Austrian Digital Value, Wien

Dr. Angelica Maria Schwarz 2024

Vortrag «Technische Grundlagen – Analyse von Daten, (Kommerzielle)
Nutzung von (Personen) Daten, Anonymisierung von Daten, Big Data,
AI»
CAS Datenschutz 2024, Europa Institut an der Universität Zürich, Zürich

Dr. Angelica Maria Schwarz 2024

Gleichzeitige Bestrafung von Gesellschaft und Organ: Der Grundsatz
«ne bis in idem» im Steuerstrafrecht
in: Recht relevant. Für Verwaltungsräte. Ausgabe 1/2024,, 5 ff.

Dr. Angelica Maria Schwarz 2024

Datenstrategie im Fokus – Die Rolle der Data Company
iusNet Digitales Recht und Datenrecht

Dr. Angelica Maria Schwarz 2024

Vortrag «Besteuerung der digitalen Wirtschaft: Herausforderungen
und Lösungsansätze»
Projectos Seminar, Zürich

Dr. Angelica Maria Schwarz 2023

Vortrag «Bilanzierung von Daten», Datendinner, Datentreiber GmbH,
Frankfurt a.M., 27. Februar 2023
Datendinner, Datentreiber GmbH, Frankfurt a.M.

Dr. Angelica Maria Schwarz 2023

Podcast «Daten, deren Bilanzierung und Bakelit»
SKZ-Podcast – Kunststoff: Nachgefragt

Dr. Angelica Maria Schwarz 2022



Vortrag «Bilanzierung von Daten – Die zunehmende Bedeutung von
Data Assets für Unternehmen»
Generalversammlung der Schweizerischen Revisionsgesellschaft,
Kemmeriboden-Bad / Schangnau

Dr. Angelica Maria Schwarz 2022

Vortrag «Bilanzierung von Daten»
Datenbilanz für KMU (Innosuisse Projekt) – Treffen der Projektpartner,
Zürich

Dr. Angelica Maria Schwarz 2022

Vortrag «Big data and tax – domestic and international taxation of data
driven business”
IFA Mitgliederversammlung, Webinar

Dr. Angelica Maria Schwarz 2022

Podiumsdiskussion «Data Transparency – Wie transparent muss
Datenverarbeitun-g sein?»
5. Alps Forum, Law and Economics Foundation St. Gallen, Lenzerheide

Dr. Angelica Maria Schwarz 2021

Vortrag «Von den Daten zum Produkt – Produktionsinnovation im
digitalen Zeitalter»
DACH Community Event, Product Development and Management
Association (PDMA), Webinar

Dr. Angelica Maria Schwarz 2021

Vortrag «Deep Dive: Die Bilanzierung von Daten nach IFRS»,
Expertenausschuss
Verein für Deutsche Ingenieure (VDI), Webinar, 25. März 2021

Dr. Angelica Maria Schwarz 2021

Interview «Warum Daten in Bilanzen abgebildet werden sollten»,
HAUFE.
TAXULTING

Dr. Angelica Maria Schwarz 2021

Vortrag «Deep dive: Data as balance sheet asset and transfer pricing»
Machine Learning Conference, Predictive Analytics World, Berlin

Dr. Angelica Maria Schwarz 2020

Interview «Die Bilanzierung von Daten bekommt grosse Relevanz»
Springer Professional

Dr. Angelica Maria Schwarz 2020

Die handels- und steuerrechtliche Behandlung von Daten – Unter
besonderer Berücksichtigung von verrechnungspreislichen Aspekten
im internationalen Konzernverhältnis
Dissertation

Dr. Angelica Maria Schwarz 2019


